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»IlCH BENUTZE NICHT
GERN DAS WORT GIER, ABER
DAS WAR ES WOHL«

Die Anlageberaterin und Direktorin einer Miinchener Privatbank, Anne Katrin
Halvorsen, bekennt sich zum Christentum. Dessen Werte haben eine grofse Nihe zu
denen eines »ehrbaren Kaufmanns«, sagt sie. Doch in der Finanzkrise kamen ihr

Frau Halvorsen, Sie arbeiten

in Hamburg als Direktorin
einer Miinchener Privatbank —
und gehen jeden Tag mit sehr
viel Geld um. Was fiir ein
Verhdltnis haben Sie zu Ver-
maégen und Finanzen?
Beruflich natiirlich ein sehr
intensives. Mein Arbeitsalltag
dreht sich um Aufbau, Erhalt
und die Vermehrung von Geld.
Privat sehe ich es als Anerken-
nung meiner Leistung, mehr
nicht — es ist nicht gleichzuset-
zen mit Gliick. Geld kann dazu
dienen, Freude zu bereiten, zum
Beispiel, wenn ich es fiir einen
lang ertraumten Urlaub ausgebe
oder mit ihm ein gutes Projekt
fordern kann.

Sie sind seit mehr als

20 Jahren Anlageberaterin.
Und gldubige Christin.

Sind das Gegensiitze?

Ganz und gar nicht. Die Finanz-
madrkte sind viel komplexer ge-
worden, von der Schnelligkeit
des Marktes bis zum grofien
Angebot an Produkten. Da bin
ich als Ratgeberin und héufig

Zweifel am Gebaren der Banken.
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auch als Problemloserin gefragt.
Weil ich offen und ehrlich mit
meinen Kunden umgehe, ldsst
sich meine Arbeit gut mit mei-
ner christlichen Grundeinstel-
lung vereinen.

Wie kamen Sie zu

Ihrem Glauben?

Ganz klassisch durch meine Fa-
milie. Ich komme aus Dithmar-
schen in Schleswig-Holstein
und bin evangelisch-freikirch-
lich aufgewachsen. Als ich nach
Hamburg zog, bin ich dann in
die evangelische Kirche einge-
treten. Da war ich 25. Der Pas-
tor fragte mich als Erstes: Und
wann wollen Sie heiraten? Aber
darum ging es mir iiberhaupt
nicht. Ich hatte damals noch
nicht einmal einen Freund.

Sie sind eingetreten in einem

Alter, in dem andere austreten.
Ich konnte mir kein Leben ohne
Glauben vorstellen — und der
Eintritt in die Kirche bedeutete
fiir mich eine noch héhere Ver-
bindlichkeit. Mir hat es immer
Halt gegeben, beten zu kénnen
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»Meine Eltern sprechen
jeden Morgen ein

Gebet fiir mich. Ich fiihle
mich gesegnet.«

HALVORSEN UBER IHREN GLAUBEN

und darauf zu vertrauen, dass
mir geholfen wird. Meine Eltern
sprechen jeden Morgen ein Ge-
bet fiir mich und meine Schwes-
ter — das macht mich dankbar.
Ich fiihle mich gesegnet.

Als Sie sich beruflich fiir

die Finanzwelt entschieden,
dachten Sie daran, ob Ihre
Arbeit mit lhrem Glauben
kollidieren kénnte?

Nein, damals nicht. Das kam
erst viel spater, in der grofien
Vertrauenskrise Banken und
Bankern gegeniiber.

Also in den Zeiten der
Finanzkrise ab 2008?

MITTEN IM
LEBEN
Halvorsen ist
verheiratet,

Mutter zweier

Kinder und

engagiert sich

ehrenamtlich in
einer kirchlichen

Stiftung.




Es begann schon etwas friiher.
Gefiihlt gerieten damals die
Werte des, wie man in Hamburg
sagt, »ehrbaren Kaufmanns« in
Vergessenheit. Es ging immer
stairker darum, noch mehr zu
verdienen. Ich benutze nicht
gern das Wort Gier, aber das
war es wohl. Es gab einen sehr
starken Verkaufsdruck — und
dann verkauft man als Mitar-
beiter auch, wenige hatten den
Mut zu sagen, da mache ich
nicht mit. Ich hatte ihn auch
nicht. Aber es hat sich fiir mich
nicht richtig angefiihlt.

War das der erste offen-
sichtliche Widerspruch zu
Ihrem Glauben?

Ja, und ich habe ihn dann so
gelost, dass ich die Grofibank
verlassen habe und zu einer Pri-
vatbank gewechselt bin — ich
hoffte, dass dort eine objektive
Beratung die Grundvoraus-
setzung ist. Und das hat sich
gliicklicherweise als richtig he-
rausgestellt. Heute hat man aus
meiner Sicht allerdings auch bei
den grofien Hausern umgedacht.
In der ganzen Branche hat sich
viel zum Guten verandert.

Woher kam dieses Umdenken?
Zum einen durch den Gesetz-
geber, durch neue Vorgaben fiir

»Die Werte des »ehrbaren
Kaufmanns< haben
eine Ndhe zu den
christlichen Geboten.«

HALVORSEN UBER IHRE MORAL

die Anlageberatung. Entschei-
dend war aber der haufig gedu-
flerte Wunsch der Kunden nach
einer gesellschaftlich verant-
wortlichen Kapitalanlage. Sie
wird zwar in der Praxis bislang
schwerpunktmifSig von institu-
tionellen Investoren wie Pensi-
onskassen, Versorgungswerken
und Stiftungen nachgefragt,
aber auch bei den Privatkun-
den ist ein signifikanter Bedarf
festzustellen. Das Beste daran
ist, dass verantwortliches Inves-
tieren keinen Renditeverzicht
bedeutet.

Merkt man lhnen Ihren
Glauben im Berufsalltag an?
Ich bin gléubig, aber nicht missio-
narisch. Ich denke, jeder weilfs,
dass ich christlich bin, wegen
meines Engagements beim Ar-
beitskreis Evangelischer Unter-
nehmer — und hoffentlich auch
wegen meines Verhaltens.

Begegnen Ihnen Kollegen,

die auch glauben?

Ich begegne in meinem Arbeits-
umfeld vielen Kollegen und
Kolleginnen, die meine Werte
teilen. Einige von ihnen wiirden
sich vielleicht eher als »hanse-
atisch« bezeichnen. Die Werte
des »ehrbaren Kaufmanns« ha-
ben eine deutliche Nihe zu den
christlichen Geboten. Es geht
um Ehrlichkeit, Offenheit und
die Verbindlichkeit des gespro-
chenen Worts. Wie gut man das
beruflich leben kann, kommt
natiirlich auch auf die Rahmen-
bedingungen an. Auf die Kultur,
die in einem Bankhaus herrscht.
Da habe ich, Gott sei Dank, eine
gute Wahl getroffen.

In Beratungsgesprichen
sitzen Sie, die bekennende
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Christin, Kunden gegeniiber,
die ihre eigenen Wertvor-
stellungen haben.

Horen Sie da manchmal auch
christliche Tone heraus?
Immer mehr. Frither hatte ich
oft das Gefiihl, es dreht sich
nur um die Performance. Heu-
te wird verstarkt der Wunsch
geauflert: »Mein Geld soll Gu-
tes tun.« Das zeigt sich dann in
AuRerungen wie zum Beispiel:
»Ich will nicht in Unternehmen
investieren, die die Klimaziele
grob missachten.« Ich mache
gerade eine Zertifizierung im
Bereich »Socially Responsible
Investment« — ein riesiges The-
menfeld, das die Bankberatung
der Zukunft pragen wird. Ich
bin froh und dankbar, dass die
Finanzbranche reagiert hat und
es heute entsprechende Losun-
gen gibt. Meiner persénlichen
Einstellung kommt das total
entgegen.

Lebe, denke und handle ich
christlich? — Ist das eine Frage,
die Sie sich immer wieder
stellen?

Ja, ganz bewusst. Ich halte es da
mit einem Bibelzitat, es stammt
aus dem Matthdus-Evangelium:
»Alles nun, was ihr wollt, dass
euch die Leute tun sollen, das
tut ihnen auch!« Stelle ich mir
diese Frage, dann habe ich mei-
ne Antwort.

Offenheit, Ehrlichkeit,
Verlisslichkeit, diese Begriffe
haben Sie schon genannt.

Gibt es noch andere Glaubens-
werte, die beruflich fiir Sie
wichtig sind?

Respekt. Und letzten Endes
auch Nichstenliebe: Es ist mei-
ne Aufgabe herauszufinden,
was mein Gegeniiber braucht.

Ich muss offen sein, empathisch,
ehrlich die Risiken aufzeigen.
Es sind oft lange, fast freund-
schaftliche Beziehungen, die
ich aufbaue. Manchmal sitzen

trauernde Witwen vor mir, die
nichts iiber die Geldanlagen ih-
rer Madnner wissen. Das zuzuge-
ben, fillt manchen schwer. Ich
frage dann ganz offen: »Moch-
ten Sie sich da hineinarbeiten?«
Und dann setzen wir uns zu-
sammen hin, mit viel Zeit.

Wie gehen Sie damit um,

wenn jemand vor Ihnen sitzt
und Aktien von Riistungs-
unternehmen kaufen will?
Nach dem Motto »Kriege gibt es
immer ...«? Ich versuche nicht,
jemanden zu bekehren, aber
ich mache einen flotten Spruch:
»Aha. Das ist ja ganz gegen den
Trend, alle wollen da raus — und
Sie rein?« Einen solchen Auf-
trag fiihre ich dann beratungs-
frei aus. Mein Arbeitgeber hat

2018 die UN-Prinzipien fiir ver- ~ UBERBLICK
antwortungsvolles Investieren Halvorsen
unterzeichnet — eine Beratung arbeitet als

in Riistungsunternehmen ist ~ Dirketorin fir

% eine Miinchener
daher fiir uns ausgeschlossen.

Privatbank

in Hamburg.
Sie sind seit sieben Jahren

beim Arbeitskreis Evangeli-
scher Unternehmer engagiert,
seit Februar in einer leitenden
Position. Sind die gldubigen
Unternehmer die besseren?
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Wenn sich Unternehmer
christlichen Werten verpflich-
ten, werden sie vielleicht nicht
die besseren — aber doch gute
Unternehmer. Das diirften
dann auch ihre Mitarbeiter,
Vertragspartner und vielleicht
auch ihre Konkurrenten spiiren.
Ich denke, dass sie zum Beispiel
auch Krisen mit besonderem
Mut bestehen, weil sie Gott an
ihrer Seite wissen.



